
ǎǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ƭΩŜƭŜƎŀƴǘŜ ǎƭƻƎŀƴΥ L ǿŀƴǘ 

Ƴȅ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪΗ 

[ΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ рл 

aŀΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŜ ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 

ǇƻƭƛǝŎƛΣ ƛƭ ǘŜƳŀ ŝ ǇǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƎƛǳǊƛπ

ŘƛŎƻΥ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻΣ ƛƴ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ рл ŘŜƭ ¢Ǌŀǧŀǘƻ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ Ƙŀ ƴƻǝŬŎŀǘƻ 

ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǳǊƻǇŜƛ ƭŀ ǎǳŀ ƛƴπ

ǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭƭŀ ¦9Σ ǇǳƼ 

ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀΚ [ΩŀǊǝŎƻƭƻ рл 

ǎǳƭ Ǉǳƴǘƻ ǘŀŎŜΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊπ

ŎƘŞ ǇŀǊǘŜ Řŀƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ς ŎƘŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭǘŁ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŜǊǊŀǘƻ ς ŎƘŜ 

ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ƎǊŀǾŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŀ ŀ ŎǳƻǊ ƭŜƎƎŜǊƻ Ŝ ǇŜǊπ

ǘŀƴǘƻΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀŘƻǧŀǘŀΣ ƭŀ ǊŜǾƻŎŀ 

ŝ ƛƴŎƻƴŎŜǇƛōƛƭŜΦ 

L ƎƛǳǊƛǎǝ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊŎƛƼ ƭŀƴŎƛŀǝ ƛƴ 

ǎǇŜŎǳƭŀȊƛƻƴƛ ǾŀǊƛŜΦ [ΩǳƴƛŎƻ Ǉǳƴǘƻ ǎǳ 

Ŏǳƛ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŎƛ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŝ ŎƘŜ 

ǎŜ ƭŀ ǊŜǾƻŎŀ Řŀƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŎŜπ

ŘŜǊŜ ŝ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŀ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŀǘƻ Ŏƻƴ ǘǳǩ ƛ ǊƛƳŀƴŜƴǝ нт 

ƳŜƳōǊƛΣ ŝ  

{ŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎƛƴŀ нн 

5ƛ tƛŜǘǊƻ aŀƴȊƛƴƛ 

{ƛ ǇǳƼ ŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ .ǊŜȄƛǘΚ ¢Ǌŀ ƛ 

ƎƛǳǊƛǎǝ ƴƻƴ ŎΩŝ ǳƴŀƴƛƳƛǘŁ Řƛ 

ǇŜƴǎƛŜǊƻΦ aŀ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ŀƳπ

ƳŜǧŜǊŜ ŎƘŜ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Ǉƻǎǎŀ 

ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎŜǎǎƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻπ

ƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ǎǳŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴȊŜΦ tŜǊŎƘŞ ƭŀ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴŜ ǎǇŜǧŜǊŜōōŜ ŀƭƭŀ /ƻǊǘŜ 

Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 

tƻǊǘŜ ŀǇŜǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ¦9 ǇŜǊ ƛƭ 

wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ 

[ŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭƭŀ .ǊŜȄƛǘ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŬƴƻǊŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǘŜƻǊƛŎƻΦ {Ŝƴƴƻƴπ

ŎƘŞΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇŜǎŀƴǘŜ ǎŎƻƴŬǧŀ 

Řƛ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅ ƴŜƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŘŜƭƭΩу ƎƛǳƎƴƻΣ ƭΩƛǇƻǘŜπ

ǎƛ ǎŜƳōǊŀ ƳŜƴƻ ŎŀƳǇŀǘŀ ǇŜǊ 

ŀǊƛŀΦ bƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ Ǌƛǎǳƭπ

ǘŀǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜǧƻ ŎƻƳŜ 

ǳƴŀ ǎŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ ǇƻǇƻƭŀǊŜ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭŀ .ǊŜȄƛǘ ǇǊƻπ

ǇǳƎƴŀǘƻ Řŀƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛΣ Ƴŀ 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛƭ ƎƻǾŜǊπ

ƴƻ ƛƴƎƭŜǎŜ ƻƎƎƛ ŘŜǾŜ ǊŜƎƎŜǊǎƛ 

ǎǳƭƭΩŀǇǇƻƎƎƛƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭ 5Ŝπ

ƳƻŎǊŀǝŎ ¦ƴƛƻƴƛǎǘ tŀǊǘȅ ŘŜƭ bƻǊŘ 

LǊƭŀƴŘŀΣ ƛ Ŏǳƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻǘŀǘƻ 

ƛƴ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ .ǊŜȄƛǘΦ 

bƻƴ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƘŜΣ ƛƴ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ Ǿƛǎƛǘŀ Řƛ ¢ƘŜǊŜǎŀ 

aŀȅ ŀ tŀǊƛƎƛΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴΣ ŀōōƛŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ 

ŎƘŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎŜƳπ

ǇǊŜ ŀǇŜǊǘŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ wŜƎƴƻ 

¦ƴƛǘƻ ŎŀƳōƛ ƛŘŜŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ς Ƙŀ ŀǾπ

ǾŜǊǝǘƻ ς Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ 

ǇǊƻŎŜŘŜΣ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ Ǌƛπ

ǎǳƭǘŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜΦ Dǳȅ ±Ŝπ

ǊƘƻŦǎǘŀŘǘΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ōŜƭƎŀ Řƛ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǎƻ ŀ {ǘǊŀǎōǳǊƎƻΣ Ƙŀ ŀƎπ

Ǝƛǳƴǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ¦9Σ ǎŜōōŜπ

ƴŜ ŀƴŎƻǊŀ ŀǇŜǊǘŜΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǘǳǧŜ 

ǳƎǳŀƭƛΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ !ƭƛŎŜ 

ƴŜƭ ǇŀŜǎŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛŜΥ ŀ ǎǳƻ 

ǇŀǊŜǊŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Ǝƭƛ ƛƴƎƭŜǎƛ ǾƻƭŜǎǎŜǊƻ 

ǊƛƳŀƴŜǊŜΣ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƛ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ Ŏƻƴπ

ǉǳƛǎǘŀǝΣ ǇǊƛƳƻ ŦǊŀ ǘǳǩ ƭŀ ŦŀƳƻǎŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ōǳŘƎŜǘ 

ŜǳǊƻǇŜƻ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ Řŀ aŀǊƎŀǊŜǘ 

¢ƘŀǘŎƘŜǊ ƴŜƭ мфупΣ Ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ ŀƭƭŀ 
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5ƛ !Ǝƴŝǎ .Şƴŀǎǎȅ-vǳŞǊŞ Ŝ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ DƛŀǾŀȊȊƛ 

LƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜŘ ŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ 

ǎƘƻŎƪΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǳǊƻ Ƙŀ ōƛǎƻπ

Ǝƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛǳǎǘŀǘŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ 

ŀƴŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ƴŜƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

¦ŜΦ Lƴ ǳƴ Ŝ-ōƻƻƪΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴ 

ǉǳŀǧǊƻ Ǉǳƴǝ ŎƘŜ ōƛǎƻƎƴŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ 

ŀǧƻ ǳǊƎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǎǘŀπ

ōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ƳƻƴŜǘŀ ǳƴƛŎŀΦ 

{Ŝ ǎǳƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ǎƛ Ŧŀ ǎŜƴǝǊŜ ƭΩŜũŜǧƻ 

aŀŎǊƻƴ 

[ΩŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ Ŏƛ 

ƻũǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉŀǎǎƛ 

ŀǾŀƴǝ ƴŜƭƭΩŀƎŜƴŘŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ aŀŎǊƻƴ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ŎƘŜ ŀōōƛƴŀ ǊƛŦƻǊƳŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴ ǇŀǘǊƛŀ 

ŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 

ǾŜǊǎƻ ǳƴΩέ9ǳǊƻǇŀ ŎƘŜ ǇǊƻǘŜƎƎŜέΣ ǳƴ 

ŎƻƴŎŜǧƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ Ǉƻƭƛǝπ

ŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŎƻƳǳƴƛ 

ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŜǳǊƻΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻŎƛŀƭƛ ƛƴ 

ǘǳǧŀ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 

ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀŜǎƛ ƴƻƴ ŜǳǊƻπ

ǇŜƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ 

ŬǎŎŀƭŜ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ hǾǾƛŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŘƻǾǊŁ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŀ Ŏƻƴ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǳǊƻπ

ǇŜƛΣ ǎǇŜŎƛŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ŎƻƴǾƛƴπ

ǝ ŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŘŜōōŀ ŦŀǊŜ Řƛ ƳŜƴƻΣ Ŝ 

ƴƻƴ Řƛ ǇƛǴΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ǎƻŎƛŀπ

ƭƛ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŬǎŎŀƭŜΣ Ŝ ŎƻƭƻǊƻ 

ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ǳƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀπ

Ǌƛƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴΩέǳƴƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀπ

ǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻέΦ 

Lƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜ ŝ ŎƘŜ ƛ 

ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǎǝƴǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴπ

ȊŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŜŶπ

ŎƛŜƴȊŀ-ŜǉǳƛǘŁΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŀƭƭƻǊŀ ŝ 

ŎŀǇƛǊŜ ǎŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻΣ Řŀ 

ŀƳōƻ ƭŜ ǇŀǊǝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŀƳōƛƻΣ Ǉƻπ

ǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎŜǧŀōƛƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴπ

ǘŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ŀǎǎŀƛ ƛƳǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǎƛ 

Ǉƻǎǎŀƴƻ ŦŀǊŜ Ǉŀǎǎƛ ŀǾŀƴǝ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ   

/ƻǊƴƛŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ 

/ƛ ǾƻǊǊŁ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƛƴǘŀǾƻπ

ƭŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ŘƛōŀǩǝΦ [ŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ƻũŜǊǘƻ 

ǉǳŀƭŎƘŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊƻπ

Ǉƻǎƛǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ƭƛōǊƻ ōƛŀƴŎƻ 

ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀΣ ŎƘŜ ŀōōǊŀŎŎƛŀ ǇǊƻǇƻπ

ǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǳƴ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƛ Řƛπ

Ǌƛǩ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜΣ ǇƛǴ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜΣ 

Ƙŀ ŜƳŜǎǎƻ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŎƻƳŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴπ

ǘŀǊŜ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ŀǇǇŀƛŀπ

ƴƻ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΣ ǎǝŀƳƻ 

ŜƴǘǊŀƴŘƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊǊŁ ƎŜǎǝπ

ǘƻ Řŀƛ ƎƻǾŜǊƴƛ Ŝ Řŀƛ ǇƻƭƛǝŎƛΣ 

ƴƻƴ Řŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝ Řŀƛ ǘŜŎπ

ƴƻŎǊŀǝΦ  

{ŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎƛƴŀ  у 

Ή,Ï ÓÃÏÐÏ ÄÅÌÌΈ5ÎÉÏÎÅ ÅÕÒÏÐÅÁ î 

ÁÖÖÉÃÉÎÁÒÅ ÌÅ ÐÏÐÏÌÁÚÉÏÎÉ Å ÆÁÃÉÌÉȤ

ÔÁÒÅ ÌÁ ÖÉÔÁ ÄÅÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅȢ ,ΈÁÂÏÌÉȤ

ÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÔÁÒÉǟÅ ÄÉ ÒÏÁÍÉÎÇ î ÕÎ 

ÖÅÒÏ ÓÕÃÃÅÓÓÏ ÅÕÒÏÐÅÏȢ 

$ΈÏÒÁ ÉÎ ÐÏÉ É ÃÉÔÔÁÄÉÎÉ ÃÈÅ ÖÉÁÇȤ

ÇÉÁÎÏ ÎÅÌÌΈ5% ÐÏÔÒÁÎÎÏ ÃÈÉÁÍÁÒÅȟ 

ÉÎÖÉÁÒÅ ÍÅÓÓÁÇÇÉ Å ÃÏÎÎÅÔÔÅÒÓÉ ÃÏÎ 

É ÌÏÒÏ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÉ ÍÏÂÉÌÉ ÁÌÌÏ ÓÔÅÓÓÏ 

ÐÒÅÚÚÏ ÃÈÅ ÐÁÇÁÎÏ ÎÅÌ ÌÏÒÏ ÐÁÅÓÅ 

ÄÉ ÏÒÉÇÉÎÅȢ ,ΈÁÂÏÌÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÔÁȤ

$ÁÌ Ϋί ÇÉÕÇÎÏ άΪΫαȟ ÎÅÌÌΈ5ÎÉÏȤ

ÎÅ ÅÕÒÏÐÅÁ ÎÏÎ ÓÉ ÁÐÐÌÉÃÈÅȤ

ÒÁÎÎÏ ÐÉĬ ÌÅ ÔÁÒÉǟÅ ÄÉ ÒÏÁÍÉÎÇȢ 

)Ì 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÏ 

ÅÕÒÏÐÅÏ !ÎÔÏÎÉÏ 4ÁÊÁÎÉȟ ÉÌ ÐÒÉȤ

ÍÏ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ÍÁÌÔÅÓÅ *ÏÓÅÐÈ 

-ÕÓÃÁÔȟ Á ÎÏÍÅ ÄÅÌÌÁ ÐÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÚÁ ÍÁÌÔÅÓÅ ÄÅÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ 

ÄÅÌÌΈ5ÎÉÏÎÅ ÅÕÒÏÐÅÁȟ Å ÉÌ 0ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅ ÅÕȤ

ÒÏÐÅÁȟ *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ *ÕÎÃËÅÒȟ 

ÈÁÎÎÏ ÄÉÃÈÉÁÒÁÔÏȡ 

ÒÉǟÅ ÄÉ ÒÏÁÍÉÎÇ î ÕÎÏ ÄÅÉ ÓÕÃȤ

ÃÅÓÓÉ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ Å ÐÉĬ ÔÁÎÇÉÂÉÌÉ 

ÄÅÌÌΈ5%Ȣ 

.ÅÇÌÉ ÕÌÔÉÍÉ ΫΪ ÁÎÎÉ ÌÅ ÎÏÓÔÒÅ 

ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÉ ÈÁÎÎÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏ 

ÁÓÓÉÄÕÁÍÅÎÔÅ ÐÅÒ ÏÖÖÉÁÒÅ Á 

ÑÕÅÓÔÁ ÃÁÒÅÎÚÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÔÏȢ 

/ÇÎÉ ÖÏÌÔÁ ÃÈÅ ÕÎ ÃÉÔÔÁÄÉÎÏ 

ÅÕÒÏÐÅÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÁÖÁ ÕÎÁ ÆÒÏÎȤ

ÔÉÅÒÁ ÄÅÌÌΈ5%ȟ ÐÅÒ ÌÁÖÏÒÏȟ  

3ÅÇÕÅ Á ÐÁÇÉÎÁ ή 

 

3ÔÏÐ ÁÌÌÅ ÔÁÒÉǟÅ ÄÉ ÒÏÁÍÉÎÇ ÎÅÌÌΈ5%  

0ÁÇÉÎÁ ά !)##2%05',)! ./4):)% 

ĉ lõora di una primavera europea* 



{ōŀƎƭƛŀ ƭŀ aŜǊƪŜƭ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ Ǌƛǎǳƭπ

ǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴƎƭŜǎƛ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻǎƛ ŀ 

ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǧŀǝǾŀ 

.ǊŜȄƛǘΦ Cŀ ōŜƴŜ aŀŎǊƻƴ ŀ ǊƛƳŀǊŎŀǊŜ ƭŀ 

ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ǘǊŀ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ ¦YΦ tŜǊŎƘŞ ƭϥ¦π

ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭƭŀ DǊŀƴ 

.ǊŜǘŀƎƴŀΣ Ŝ ƭŀ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƎƴŀ Ƙŀ ōƛǎƻπ

Ǝƴƻ ŘŜƭƭŀ ¦Ŝ 

Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ DǊƛƭƭƻ 

{ōŀƎƭƛŀ ƭŀ aŜǊƪŜƭ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ Ǌƛǎǳƭπ

ǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴƎƭŜǎƛ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻǎƛ ŀ 

ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ς ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǳƴƻ 

WǳƴŎƪŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ - ƭΩƛƳƳǳǘŀōƛƭƛπ

ǘŁ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƴŜƎƻȊƛŀπ

Ȋƛƻƴƛ Ŝ ŎƘŜ ς ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ς άƎƭƛ 

9ǳǊƻǇŜƛ ŘŜǾƻƴƻ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ƛ 

ǇǊƻǇǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛ ōǊƛπ

ǘŀƴƴƛŎƛ ŘƛŦŜƴŘŜǊŀƴƴƻΣ ŎŜǊǘŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ƛ ǇǊƻǇǊƛέΦ {ōŀƎƭƛŀΣ ŀƴŎƘŜ 

ǎŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŝ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŝ ƛƴ 

ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜΣ ŀ ƴƻƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǎŎƻǊǎŀ ŦƻǊƴƛπ

ǎŎŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ǎŎŀŘǳǘƻ ŀƭƭŀ DŜǊπ

Ƴŀƴƛŀ ǳƴŀ ƎǊƻǎǎŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘŁΥ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǇǇƻƭŀ Řƛ 

ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀǘŀ ǎǳ .ŜǊƭƛπ

ƴƻ ŎƘŜ ŎŀǊƛŎƘŜǊŜōōŜ ƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛ 

ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ǳƴŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŎƘŜ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŦŀǊƭƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƛƭ 

ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ Ǌƛǎƻƭπ

ǘƻΦ 

{ŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎƛƴŀ т 

ǘƻǊǘŀ 

Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ŀƴŎŜƭƭŀǘƻ 

: Ǉŀǎǎŀǘƻ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻΣ Řŀƭƭƻ 

ǎŎƻǊǎƻ но ƎƛǳƎƴƻΣ Ƴŀ ǎŜƳōǊŀƴƻ 

Ǉŀǎǎŀǝ ǎŜŎƻƭƛΦ5ŀƭƭŀ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜ 

ǾƛǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ .ǊŜȄƛǘ ƴŜƭ ǊŜŦŜǊŜƴπ

ŘǳƳ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ŘŜƭ wŜƎƴƻ 

¦ƴƛǘƻ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 5ŀƭƭŜ 

ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ 5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴΣ ŎƘŜ 

ǉǳŜƭ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƭΩŀǾŜǾŀ ƛƴŘŜǧƻ Ŝ 

ǎƛ ŜǊŀ ƎƛƻŎŀǘƻ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ 

{ƻƭƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Ŧŀ ƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ 

ŘŜƭƭŀ .ǊŜȄƛǘ ŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴπ

ŘǳƳ ǎŜƳōǊŀǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ 

ŬƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

! ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻΣ 

ŎƻƳǇƭƛŎŜ ƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ Řƛ 

aŀŎǊƻƴ Ŝ ƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ 

aŜǊƪŜƭΣ ǎƛ ŝ ǊƛǾŜƭŀǘƻ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ƴǳƻǾƻ ƛƴƛȊƛƻΦ 9 ƭŀ 

ǎŎƻƴŬǧŀ Řƛ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅ 

ƴƻƴ ŝ ŎƘŜ ƭŀ ŎƛƭƛŜƎƛƴŀ ǎǳƭƭŀ 

ǇƻƭƛǝŎŀ ǎǳƭƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ŘŜƭ ǊŜƳŀƛƴΦ 

5ŀƭƭΩŀǎŎŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ [ŀŘȅ Řƛ 

CŜǊǊƻ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅΣ ŎƻƭŜƛ ŎƘŜ 

ŀǾǊŜōōŜ ŎƻƴŘƻǧƻ ƛ ƴŜƎƻȊƛŀǝ Ŏƻƴ 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ {ŜƳōǊŀǾŀ ƭŀ ŬƴŜΣ ǇŜǊ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 5ƛǾŜǊǎƛ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘŀǘƻǊƛ ŜǊŀƴƻ ŎƻƴǾƛƴǝ ŎƘŜ 

ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ƛƭ но ƎƛǳƎƴƻΣ ŦƻǎǎŜ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŎŀŘǳǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 

ǘŜǎǎŜǊŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƻΦ/ƘŜ aŀǊƛƴŜ 

{ŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎƛƴŀ  р 

,Á -ÅÒËÅÌ ÎÏÎ ÌȭÈÁ ÃÁÐÉÔÏȟ -ÁÃÒÏÎ Óýȡ ÁÌÌȭ%ÕÒÏÐÁ ÃÏÎÖÉÅÎÅ ÔÅÎÅÒÓÉ ÓÔÒÅÔÔÉ ÇÌÉ ÉÎÇÌÅÓÉ 

Il suicidio del Regno Unito, la rivincita dellõEuropa 

,Á ÇÕÅÒÒÁ ÁÌ ÔÅÒÒÏÒÅ ÄÅÌÌȭ%ÕÒÏÐÁ ÆÁ ÒÉÄÅÒÅ É ÐÏÌÌÉ ɉÅ ǢÇÕÒÉÁÍÏÃÉ É ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÉɊ 

9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ƎǊŀǾŜ 

Ƴŀ ƴƻƴ ŝ ǎŜǊƛŀΣ ŎƻƳŜ ŘƛŎŜǾŀ 9ƴƴƛƻ 

CƭŀƛŀƴƻΦ !ƭǘǊƛƳŜƴǝ ƴƻƴ ǎƛ ǎǇƛŜƎƘŜǊŜōπ

ōŜ ƭŀ ǘǊŀƎƛŎƻƳƛŎŀ ŜǇƻǇŜŀ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƻ 

ƳŀǊƻŎŎƘƛƴƻ ¸ƻǳǎǎŜŦ ½ŀƎƘōŀΣ ǳƴƻ ŘŜƛ 

ǘǊŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝ Řƛ [ƻƴŘƻƴ .ǊƛŘƎŜ όс ƳƻǊπ

ǝΣ пу ŦŜǊƛǝύΦ ¦ƴƻ ŎƘŜ ŀƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ 

aŀǊŎƻƴƛ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ōƛƎƭƛŜǧƻ Řƛ 

ǎƻƭŀ ŀƴŘŀǘŀ Ŝ ǳƴƻ ȊŀƛƴŜǧƻ ƛƴ ǎǇŀƭƭŀ 

Ŏƻƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘǳŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛ Ŝ ǎŜǧŜ ǎƛƳ - 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ǇƛŜƴŀ Řƛ 

ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŘŜƭƭΩLǎƛǎΣ Řƛ Ŏǳƛ 

ƴŜƳƳŜƴƻ ǾƛŜƴŜ Ŧŀǧŀ ŎƻǇƛŀ 

ŦƻǊŜƴǎŜ - ŀǾŜǾŀ ŎŀƴŘƛŘŀπ

ƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦŜǎǎŀǘƻ Řƛ ǾƻƭŜǊ 

ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ¢ǳǊŎƘƛŀ ŀ ŦŀǊŜ ƛƭ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀΦ /ƘŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ 

ŦŜǊƳŀǘƻΣ ŎŜǊǘƻΣ Ƴŀ  

{ŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎƛƴŀ ф 

Lƭ ǘǊŀƎƛŎƻƳƛŎƻ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ¸ƻǳǎǎŜŦ 

½ŀƎƘōŀ ƴƻƴ ŝ ŎƘŜ ƭΩǳƭǝƳƻ Řƛ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜǇƛǎƻŘƛ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭ ǎǳǊπ

ǊŜŀƭŜΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭΩƛƴŀŘŜƎǳŀπ

ǘŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǧǳŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 

ƭƻǧŀ ŀƭ ǘŜǊǊƻǊŜ ƴŜƭ ±ŜŎŎƘƛƻ /ƻƴǝπ

ƴŜƴǘŜΦ /ƻƴ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀΥ ǇŜǊŎƘŞ 

ƭŜ ŀǊƳƛ ǳǎŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻ .ǊΣ LǊŀ Ŝ wŀŦ 

ƴƻƴ ǾŀƭƎƻƴƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛǎƭŀƳƛǎǝΚ 

Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ŀƴŎŜƭƭŀǘƻ 

')5'./ άΪΫα .Ȣ ά 0ÁÇÉÎÁ έ 



/ƻƴǝƴǳŀ Řŀ ǇŀƎƛƴŀ н 

ǎǘǳŘƛƻ ƻ ǾŀŎŀƴȊŀ ƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǳƴ ƎƛƻǊπ

ƴƻΣ ŘƻǾŜǾŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊǎƛ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ 

ŘŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ 

ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǳƴŀ ōƻƭƭŜǧŀ ǎŀƭŀǘŀ ǳƴŀ Ǿƻƭπ

ǘŀ ǊƛŜƴǘǊŀǘƻ ŀ ŎŀǎŀΦ [Ŝ ǘŀǊƛũŜ Řƛ Ǌƻŀπ

ƳƛƴƎ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻǊŀ ǳƴ ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭ 

ǇŀǎǎŀǘƻΦ 5ŀƭ мр ƎƛǳƎƴƻ  Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ 

ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǊŜǎǘŀǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ƳŜƴǘǊŜ 

ǾƛŀƎƎƛŀƴƻ ƴŜƭƭϥ¦9 ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊŜȊȊƻ 

ǇŀƎŀǘƻ ŀ ŎŀǎŀΦ 

Lƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭǳƴƎƻ Ŝ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀǊƛ ŀǧƻǊƛΣ Ƴŀ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴŀ ǎǘǊŜǧŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ƻũŜǊǘƻ ŀƛ ǎǳƻƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘƻΦ {ƛŀƳƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƛ ŎƘŜ ƭϥ¦9 ŀōπ

ōƛŀ ŀōƻƭƛǘƻ ƭŜ ŜƭŜǾŀǝǎǎƛƳŜ ǘŀǊƛũŜ Řƛ 

ǊƻŀƳƛƴƎ Ŝ ǎƛŀƳƻ ƎǊŀǝ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ǎǳǇŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ Ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ 

ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻΦ 

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ƭϥ¦9 ŝ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŀ 

ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ Ǝƛǳǎǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ŀōƻƭƛπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛũŜ Řƛ ǊƻŀƳƛƴƎ Ŝ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ 

Ŝ ƭϥŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǘŀǊƛũŀǊƛŜ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ Dƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ 

ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎƛ 

ŀƭƭϥŀōƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛũŜ Řƛ Ǌƻŀπ

ƳƛƴƎΣ Ŝ ǎƛŀƳƻ ŬŘǳŎƛƻǎƛ ŎƘŜ ǎŀǇǊŀƴπ

ƴƻ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ 

ŘŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƛ 

ƭƻǊƻ ŎƭƛŜƴǝΦ 

[ϥŀōƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛũŜ Řƛ ǊƻŀƳƛƴƎ 

ŝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǳƴƛŎƻ ŘƛƎƛǘŀπ

ƭŜ ŘŜƭƭϥ¦9 ŜŘ ŝ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Ǉŀǎǎƻ ǾŜǊǎƻ 

ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ŜǳǊƻǇŜŀ ǳƴƛǘŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛπ

ōƛƭŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦϦ 

Riforma del trattato di Dublino:  

¯ scontro tra Parlamento e Consiglio Ue 

LôEuroparlamento, seppure in ritardo, ¯ vicino a un 

testo unico. Ma il Consiglio ¯ pronto ad affossarlo: 

gli Stati del blocco di Visegrad rifiutano lôacco-

glienza. La relatrice Wikstrºm: ñLôEuropa non ¯ 

buffet in cui si sceglie solo quello che piaceò 

di Lidia Baratta 

Le buone intenzioni del Parlamento europeo ci sa-

rebbero tutte. Dopo mesi di negoziati e oltre 1.000 

emendamenti, mentre gli sbarchi nel Canale di Sici-

lia continuano, si stanno trovando punti di conver-

genza da destra a sinistra per modificare (per la ter-

za volta) il regolamento di Dublino sul diritto dôasi-

lo. Ma la proposta di eliminare il criterio di fare do-

manda nel primo Paese dôingresso dei migranti, in-

troducendo un sistema di ricollocamento automati-

co, ¯ destinata a scontrarsi con le resistenze degli 

Stati del gruppo di Visegrad appoggiati dallôAustria. 

çNon potete obbligarci ad accogliere i migrantiè, ¯ 

la risposta. E lôumore degli eurodeputati nei corridoi 

di Bruxelles ¯ tuttôaltro che ottimista. çIl Consiglio 

vuole bloccare tuttoè. 

A maggio 2016, la Commissione europea ha presen-

tato al Parlamento una proposta poco ambiziosa ri-

spetto ai proclami iniziali, senza inserire un vero e 

proprio sistema di redistribuzione. Lôeurodeputata 

svedese Cecilia Wikstrºm del gruppo Alde 

(Alleanza dei democratici e liberali per lôEuropa) ¯ 

stata nominata poi relatrice per la riforma e ha lavo-

rato in Parlamento alla revisione della proposta del-

la Commissione. A marzo il nuovo testo ¯ stato sot-

toposto alla Commissione Libe (Libert¨ civili, giu-

stizia e affari interni). E le modifiche, nel documen-

to di circa un centinaio di pagine, sono radicali. Il 

controllo di ammissibilit¨ delle domande di asilo nei 

Paesi di ingresso ¯ stato eliminato: gli Stati di fron-

tiera devono solo procedere alla identificazione. La 

Commissione proponeva inoltre di far partire il tra-

sferimento negli altri Paesi Ue una volta raggiunto il 

150% della capacit¨ di accoglienza nei Paesi di arri-

vo: nel testo Wikstrºm la soglia scende al 100 per 

cento. E laddove si proponeva il pagamento di mul-

ta di 250mila euro per ogni migrante che un  
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[Ŝ tŜƴ ŀǾǊŜōōŜ Ǿƛƴǘƻ ƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ 

CǊŀƴŎƛŀΣ ŎƘŜ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ ƴƻƴ ǎƛ 

ǎŀǊŜōōŜ ƴŜƳƳŜƴƻ ǊƛŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴƛŀΣ ŎƘŜ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ŀǾǊŜōōŜǊƻ 

ǇǊŜǎǘƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩƻƴŘŀ ōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΣ 

ƛƴŘƛŎŜƴŘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǇŜǊ 

ǳǎŎƛǊŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΦ /ƘŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛƳŜƴπ

ǘƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ŘŜƭ ±ŜŎŎƘƛƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜ 

ǎŀǊŜōōŜ Ŏƻƭƭŀǎǎŀǘƻ ŀ ǎŜǎǎŀƴǘΩŀƴƴƛ 

Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƴŀǎŎƛǘŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇƛǴ ŘƻǇƻ ƭŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǾƛǧƻǊƛŀ Řƛ 5ƻƴŀƭŘ 

¢ǊǳƳǇ ŀƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴŜΦ 

{ŜƳōǊŀǾŀ ƭŀ ŬƴŜΣ ǎƛ ŝ ǊƛǾŜƭŀǘƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƛƴƛȊƛƻΦ ! ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ 

Řƛ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ŀƭƭΩ9ƭƛǎŜƻ ŎΩŝ ŀƴŘŀπ

ǘƻ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ǇƛǴ ŜǳǊƻǇŜƛǎǘŀ ŎƘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ŀōōƛŀ 

Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩLƴƴƻ 

ŀƭƭŀ Dƛƻƛŀ Ŝ ŘŀƭƭŜ ōŀƴŘƛŜǊŜ ŀ ŘƻŘƛŎƛ 

ǎǘŜƭƭŜΦ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ ǎƛ ŝ ǊƛŎŀƴŘƛŘŀπ

ǘŀ Ŝ Ƙŀ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǎƛŘŜǊŀƭŜ ǎǳƭ ǎǳƻ 

ǊƛǾŀƭŜ aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭǘȊΦ 9 ōǳƻƴ ǳƭǝƳŀ 

¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƛƴŘŜǧƻ ŜƭŜπ

Ȋƛƻƴƛ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǇŜǊ ƳƻƴŜǝȊȊŀǊŜ ǳƴ 

ŎƻƴǎŜƴǎƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŎƻƴŘǳǊǊŜ Ŏƻƴ 

ǇƛǴ ŦƻǊȊŀ Ŝ ƭŜƎƛǩƳŀȊƛƻƴŜ ƛ ƴŜƎƻȊƛŀǝ 

ǇŜǊ ƭŀ .ǊŜȄƛǘΣ ƻƎƎƛ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ǎŜƴȊŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ Ŏƻƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Řƛ ŘƻǾŜǊ ŦŀǊŜ ƭŜ Ǿŀπ

ƭƛƎƛŜ Řŀƭ мл Řƛ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΦ 

aŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ 

ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ мф ƎƛǳƎƴƻΣ Řŀǘŀ ŘΩƛπ

ƴƛȊƛƻ ǳŶŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ƴŜƎƻȊƛŀǝ ǇŜǊ ƭŀ 

.ǊŜȄƛǘ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǊƛǘǊƻǾŀǊǎƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴ 

ƎƻǾŜǊƴƻΦ .ǳƻƴ ǇŜǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƛƴǾŜπ

ŎŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ƎƻŘŜ ǉǳŜǎǘΩƛƴǎǇŜǊŀǘŀ Ǌƛπ

ǾƛƴŎƛǘŀΦ tŜǊ Řƛ ǇƛǴ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌƛƴπ

ƴƻǾŀǘƻ ŀǎǎŜ ŦǊŀƴŎƻ-ǘŜŘŜǎŎƻ ŀƭƭŀ Ǝǳƛπ

Řŀ ǇǊƻƛŜǧŀǘƻǾŜǊǎƻ ǳƴΩ¦ƴƛƻƴŜ ŀƴŎƻπ

Ǌŀ ǇƛǴ ǎǘǊŜǧŀ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ 

ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ ŬǎŎŀƭŜ Ŝ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻΚΣ ǇǳǊŜ 

ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ ǇƻƭƛǝŎƻΦ ¦ƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ 

- ǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀŘƻǎǎƛ - ŎƘŜ ƴƻƴ 

ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ 

но ƎƛǳƎƴƻ ŀǾŜǎǎŜ Ǿƛƴǘƻ ƛƭ wŜƳŀƛƴΦ ! 

ǾƻƭǘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŝ ŘŀǾǾŜǊƻ ǎǘǊŀƴŀΦ 

5ŀ ƭƛƴƪƛŜǎǘŀ 
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Paese non vuole accogliere, il nuovo testo suggeri-

sce invece di sospendere lôerogazione dei fondi 

strutturali europei. Introducendo per¸ un periodo 

transitorio di di cinque anni ai Paesi con meno 

esperienza nellôaccoglienza dei richiedenti asilo. 

Un modo per andare incontro al blocco di Vise-

grad, insomma. 

Sul testo in Commissione Libe sono stati presentati 

ben 1.021 emendamenti. La previsione iniziale era 

quella di produrre un documento unico prima della 

pausa estiva, ma quasi sicuramente si slitter¨ a do-

po le vacanze. E per avere un testo comune del Par-

lamento bisogner¨ aspettare fine anno.  

çMa sul Parlamento sono fiduciosaè, ha detto Ceci-

lia Wikstrºm nel corso di un seminario organizzato 

a Bruxelles sul progetto del diritto dôasilo comune. 

çSono sicura che troveremo una posizione comune. 

I negoziati con il Consiglio, quindi con gli Stati 

membri, saranno la parte pi½ difficile. Ĉ qui che ci 

saranno le maggiori difficolt¨è. Anche se, ammette, 

çnon serve lôunanimit¨ ma la maggioranza qualifi-

cataè. La stessa con cui ¯ passato lôaccordo non 

rispettato sulle quote di ricollocamento nel settem-

bre 2015. Senza dimenticare per¸ che nel frattempo 

le elezioni in Polonia hanno portato alla vittoria il 

presidente conservatore Andrzej Duda, contrario al 

sistema delle quote, che sta valutando addirittura di 

indire un referendum sui rifugiati nel 2019. 

Sul Parlamento sono fiduciosa. Sono sicura che 

troveremo una posizione comune. I negoziati con il 

Consiglio, quindi con gli Stati membri, saranno la 

parte pi½ difficile. Ĉ qui che ci saranno le maggiori 

difficolt¨ 

Il panorama non ¯ dei pi½ rosei. Ma çlôattuale siste-

ma di Dublino non funzionaè, ripetono tutti. Lo 

dice il presidente dellôEuroparlamento Antonio Ta-

jani. E lo ripete pure il Commissario per le migra-

zioni Dimitris Avramopoulos: çDublino ¯ morto, 

anche se legalmente ¯ ancora in vigoreè. Il regola-

mento non ha retto ai flussi del 2015. Italia e Gre-

cia sono diventate un grande hotspot a cielo aperto. 

E con lôobbligo di fare domanda di asilo nel primo 

Paese dôingresso, solo in Italia tra il 2015 e il 2016 

sono state rispedite indietro da altri Stati 5.049 per-

sone. Mentre il sistema di ricollocamento ¯ naufra-

gato con il rifiuto di molti Paesi di accogliere i im-

granti. Il punto su cui tutti concordano in Parlamen-

to ¯ la necessit¨ della condivisione della responsa-

bilit¨ tra gli Stati membri. çLa solidariet¨ condivisa 
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sar¨ lôarchitettura del nuovo regolamento di Dubli-

noè, dice Wikstrºm. çNon deve accadere che solo 

alcuni dei 28 Stati membri si assumano tutto lôone-

re dellôaccoglienza. Stare in Europa non ¯ come un 

buffet dove si sceglie di prendere solo quello che 

piaceè. E per far s³ che il patto venga rispettato, il 

testo propone di sospendere lôerogazione dei fondi 

strutturali   europei ai Paesi che rifiutano lôacco-

glienza. çAbbiamo eliminato la proposta della 

Commissione Ue di pagare 250mila euro a migran-

te perch® mi sembrava poco etico attribuire un 

prezzo a ogni individuoè, ha spiegato Wikstrºm. E 

anche sulle conseguenze finanziarie per i Paesi in-

disciplinati cô¯ larga maggioranza. Ma, ammette 

lôeurodeputata, çper ballare il tango ci vogliono due 

personeè. Tradotto: non si pu¸ legiferare senza il 

Consiglio. Peccato che al Consiglio si stia facendo 

melina. E la riforma del trattato di Dublino sta pro-

cedendo meno che a rilento, ferma ancora allôesa-

me degli articoli della proposta della Commissione. 

çLôatteggiamento del Consiglio ¯ vergognosoè, 

spiega Elly Schlein, eurodeputata italiana, relatrice 

ombra del gruppo dei Socialisti e democratici. çChi 

fugge dalle persecuzioni fugge verso lôEuropa, non 

verso un Paese in particolare. Adottare un meccani-

smo permanente e automatico di distribuzione delle 

responsabilit¨ vuol dire semplicemente applicare 

gli articoli 78 e 80 del trattato sul funzionamento 

dellôUnione europeaè. Il suo gruppo ha presentato 

145 emendamenti al testo, proponendo anche la 

formula dellôaccoglienza tramite la 

ñsponsorizzazioneò del richiedente asilo da parte di 

un familiare o di unôorganizzazione sul modello 

canadese. Con una procedura velocizzata dellôesa-

me delle domande di asilo che duri al massimo un 

mese. 

Non deve accadere che solo alcuni dei 28 Stati 

membri si assumano tutto lôonere dellôaccoglienza. 

Stare in Europa non ¯ come un buffet dove si sce-

glie di prendere solo quello che piace 

Per evitare poi quello che con una espressione infe-

lice viene chiamato lo ñshopping del rifugiatoò, ov-

vero gli spostamenti secondari verso Paesi che han-

no condizioni di accoglienza e assistenza favorevo-

li, lôobiettivo ¯ anche quello di uniformare gli stan-

dard e le procedure. E pur sostenendo che i richie-

denti asilo non hanno diritto di scegliere in quale 

Paese presentare la propria domanda, la proposta 

del Parlamento d¨ la possibilit¨ di esprimere una 

preferenza (tra i sei Paesi membri che sono pi½ lon-

tani dal raggiungimento della quota stabilita). Spo-

stando invece nello stesso Paese le famiglie e i 

gruppi (fino a trenta persone) che hanno viaggiato 

insieme e semplificando i ricongiungimenti familia-

ri. I minori non accompagnati possono scegliere 

sempre in quale Paese fare richiesta. E tra le propo-

ste cô¯ anche quella, forse problematica, di allarga-

re la possibilit¨ di ricongiungimento non solo con i 

genitori ma anche con altri parenti. 

çDando priorit¨ alle riunificazioni familiari, scatta 

poi un meccanismo di assegnazione automatica tra i 

Paesi membri in base alle quote di accoglienza sta-

bilite sulla base del Pil, popolazione e tasso di di-

soccupazioneè, spiega Laura Ferrara, Cinque stelle, 

relatrice ombra per il gruppo Efdd, contrario al pe-

riodo di transizione concesso ai Paesi ñmeno abi-

tuatiò ai richiedenti asilo. Tra le proposte cô¯ quella 

di ridurlo da cinque a tre anni, mentre altri vorreb-

bero depennarlo del tutto. Anche lôobbligo del rag-

giungimento della soglia del 100% della capacit¨ di 

accoglienza del Paese di arrivo prima di far partire i 

trasferimenti ¯ stato ormai superato. I trasferimenti 

scatteranno da subito, senza aspettare che i centri di 

accoglienza siano saturi. çNon si tratta di solidarie-

t¨ caritatevole, ma del rispetto dei trattati europei 

che impongono la condivisione delle responsabili-

t¨è, dice Ferrara. 

LôItalia, invece, come Paese di frontiera, dovr¨ oc-

cuparsi della identificazione di coloro che sbarcano. 

E come spiega Alessandra Mussolini, relatrice om-

bra per il Ppe, çsar¨ introdotto anche un ñcontrollo 

sicurezzaò sui precedenti penali di chi arriva prima 

di procedere al trasferimento negli altri Statiè. Un  
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ruolo di responsabilit¨ per il nostro Paese, in passa-

to molto largo nelle maglie dellôidentificazione di 

coloro che preferivano non farlo per proseguire con 

il viaggio. Anche perch® un emendamento prevede 

lôintroduzione di sanzioni per gli Stati membri che 

non rispettano gli obblighi nel controllo delle fron-

tiere. 

Lôaccordo sui punti principali ï ricollocamento 

automatico e sospensione dei fondi strutturali per 

chi non lo rispetta ï cô¯. Bisogner¨ limare ancora 

qualcosa, soprattutto sul fronte della definizione 

dei richiedenti asilo. I Cinque stelle vorrebbero in-

cludere anche i rifugiati ambientali, ma il Ppe non 

¯ dôaccordo. çA Bruxelles i grillini sono di sinistra, 

non come in Italiaè, scherza Alessandra Mussolini. 

çMa sono sicura che un accordo lo possiamo trova-

reè. Poi si passer¨ alle discussioni con il Consiglio 

e la Commissione. Lo scoglio pi½ grande sar¨ il 

Consiglio. çGli Stati membri si stanno ingegnando 

a trovare soluzioni per far s³ che la solidariet¨ non 

sia obbligatoriaè, denuncia Schlein, çmantenendo 

ancora il criterio ipocrita del primo Paese dôingres-

so. Cô¯ una distanza sideraleè. 

Il Parlamento si muove in una direzione, il Consi-

glio in unôaltra. Il testo di riforma potrebbe venire 

stravolto o addirittura affossato. Significherebbe 

che tutto il lavoro svolto da Wikstrºm e dai relatori 

ombra ¯ stato inutile, e il Parlamento si troverebbe 

a esaminare di nuovo una proposta di riforma op-

posta a quella attuale. çNon accetteremo soluzioni 

al ribassoè, dice Jean Lambert, relatrice ombra in-

glese per il gruppo dei Verdi. çIl Paese dôingresso 

non deve determinare il futuro dei richiedenti asilo. 

Ma ad oggi non conosciamo il risultato e non so 

dove andremo a finireè. 

Da linkiesta 

/ƻƴǝƴǳŀ Řŀ ǇŀƎƛƴŀ о 
 
[ƻ Ƙŀ ŎŀǇƛǘƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴπ
ǘŜ aŀŎǊƻƴ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ ǎƛ ŝΣ 
ǇƛǴ ǎŀƎƎƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀ ŎƻƴƎǊŀπ
ǘǳƭŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ aŀȅ ǊƛōŀŘŜƴŘƻ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭΩ άŀƳƛŎƛȊƛŀ ǘǊŀ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ 
wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ŝ ŦƻǊǘŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŜǊŁ ǉǳŀƭπ
ǎƛŀǎƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁέΦ Cŀ ōŜƴŜ aŀŎǊƻƴ ŀŘ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ wŜƎƴƻ 
¦ƴƛǘƻ ŝΣ ŀƴŎƻǊŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ 
ŎŀǊƛŎŀ ǇƻƭŜƳƛŎŀΣ ǳƴ ƻǩƳƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ǎƛŀ ŘŀǾǾŜǊƻ Ŏƻƴπ
Ǿƛƴǘƻ Řƛ ŘƻǾŜǊ άǊƛŦƻƴŘŀǊŜέ ƭΩ9ǳǊƻǇŀΦ 9 
Ŧŀƴƴƻ ƳŀƭŜ Ǝƭƛ ŀƴŀƭƛǎǝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ς 
ŎƘŜΣ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻΣ ǎƻƴƻ ǇŀƎŀǝ ǇŜǊ ŦŀǊŜ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǾŀƭƛŘŜ ǇŜǊ ƛƭ ōǊŜǾƛǎǎƛƳƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ƴƻƴ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ 
ŎƘŜ ŝ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎƻ 
ς ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩ ƘǳƴƎ ǇŀǊπ
ƭƛŀƳŜƴǘ ƛƭ ǇŜƎƎƛƻǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ 
ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ŀǾŜǊŜΦ 
Cŀ ōŜƴŜ aŀŎǊƻƴ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊǳπ
ŘŜƴǘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ŝΣ ŀƴŎƻπ
ǊŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǊƛŎŀ ǇƻƭŜƳƛπ
ŎŀΣ ǳƴ ƻǩƳƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ 
ŎƘƛ ǎƛŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ŎƻƴǾƛƴǘƻ Řƛ ŘƻǾŜǊ 
άǊƛŦƻƴŘŀǊŜέ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ 

Lƴ ǊŜŀƭǘŁ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ŜǎŎŜΣ Ŏƻπ
ƳǳƴǉǳŜΣ ǳƴ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴƎƭŜǎŜ ŘŜōƻƭŜΥ 
ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ŎƘŜ ŜǎǎŜǊƭƻ ǎƛŀ ǳƴƻ ƎǳƛŘŀπ
ǘƻ Řŀ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅΣ ǎƛŀ ǳƴƻ ς ƴƻƴ ŝ 
ŜǎŎƭǳǎƻ - ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀƛ ƭŀōǳǊƛǎǝ Ŝ ŎƘŜ 
ŀǊǊƛǾƛ Ŭƴƻ ŀƛ ŘŜǇǳǘŀǝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛ 
ŎƘŜ ƘŀƴƴƻΣ ǇŜǊǎƛƴƻΣ ƳƛƴŀŎŎƛŀǘƻ Řƛ 
ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ tŀǊǝǘƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǇŀǊŀŘƻǎπ
ǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŀƭŜ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀπ
ǊŜ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ .w9·L¢ 
ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
όƴŜǎǎǳƴŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŎƻƳǳƴŜύ ƻΣ 
ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀΣ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ǎǘƻǊƛŎŀ Řƛ 
ŎƻǎǘǊƛƴƎŜǊƭƛ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǘǊŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 
ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ Ŝ ƭΩƛƴŎǳōƻ ŘŜƭ ƴƻ ŘŜŀƭ 
ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŜōōŜ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ŦǳƻǊƛ 
Řŀƭ ƳƻƴŘƻΦ 
/ŜǊǘƻ ǇŜǊƼ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ǎŎƻƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀ ŎƘŜΣ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Řƻ ǇŜǊ ǎŎƻƴǘŀǘŀ Ŝ ŎƘŜ 
ǎŎƻƴǘŀǘŀ ƴƻƴ ŝ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜǳǊƻǇŜƛπ
ǎǝΦ 9ǳǊƻǇŜƛǎǝ ŎƘŜΣ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁΣ ƻǊƳŀƛ ǎƛ 
ŘƛǾƛŘƻƴƻ ƛƴ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛ ŘƛǾŜǊǎƛΥ ǉǳŜƭƭƻ 
ŘŜƛ ŘƛŦŜƴǎƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΤ Ŝ ǉǳŜƭπ
ƭƛ ŘŜƭƭŀ άǊƛŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜέΦ [ŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻπ
ƴŜ ŝ ŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭ wŜπ

Ǝƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ wŜƎƴƻ 
¦ƴƛǘƻ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΦ !ƴŎƘŜ 
ǎŜ ƛƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ǇŀǊǝ 
ŜǊŀΣ Řŀ ǘŜƳǇƻΣ ƛƴ ŎǊƛǎƛ Ŝ ǾŀΣ ǇŜǊƭƻƳŜπ
ƴƻΣ ǊƛǾƛǎǘƻ ς ƛƴ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ Řƛ 
ŎƻƳŜ ƎƻũŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾƼ ŀ ŦŀǊŜ /ŀπ
ƳŜǊƻƴ ς ƴŜƛ ǎǳƻƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΦ 
tǊƻǇǊƛƻ ŎƻƳŜ Ǿŀ ǊƛǾƛǎǘƻ ς ŀƭŘƛƭŁ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǳŶŎƛŀƭƛ 
- ƛƭ Ǉŀǧƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǾŜƴǝǎŜǧŜ {ǘŀǝΦ 
Lƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻπ
Ǉŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ [ƻƴπ
ŘǊŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƭǳƴƎŀπ
ƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳŀǊŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ ƛƴ [ƻƴŘǊŀ ƛƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ƴŜǊǾƻǎƻ ŎƘŜ ƭƻ ƭŜƎŀ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝ 
ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ƎƭƻōŀƭƛΦ aŀ Ǝƭƛ ƛƴƎƭŜǎƛ Ƙŀƴπ
ƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƴƻƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ 
ǉǳŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǎǘŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ 
ƘŀƴƴƻΣ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŜǊƻǎƻ Ŝ ŎƘŜ ƭƛ 
ŜǎǇƻƴŜ ŀƭƭŜ ŘƛǎŜƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ƛǊǊŀȊƛƻƴŀƭƛ 
ŎƘŜ /ƻǊōȅƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ 
: ǾŜǊƻ ǇŜǊƼ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ /ƘŜ 
ƭΩ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ 
tŜǊŎƘŞ Ǿŀƴƴƻ ƛƴ LƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀ ōǳƻƴŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řŀ Ŏǳƛ ŘƛǇŜƴπ
ŘŜ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ŀƴŎƻǊŀ 
ƛƴ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴȊŀΥ  
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/ƻƴǝƴǳŀ Řŀ ǇŀƎƛƴŀ н 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ǎǳƭ ǘŀǇǇŜǘƻ ς Ŝ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƴǳƻǾƻ 
ǎƭŀƴŎƛƻ ŎƘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀƭ ǘŀǾƻƭƻ 
ŘŜƛ ƴŜƎƻȊƛŀǝ ς ǘŀƭƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘŜπ
ǎǝƴŀǘŜ ŀ ŘǳǊŀǊŜ ǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǘŜƳǇƻΦ tŀǎǎƛ 
ƛƴ ŀǾŀƴǝ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǇŜǊ ŦŀǊ 
ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ǇƛǴ ƛƴŎƛǎƛǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭπ
ƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ǇƛǴ 
ŦŀŎƛƭƛ Řŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜΣ ǎǇŜŎƛŜ ǎŜ ǎƛ Ǌƛπ
ŎƻǊǊŜǊŁ ŀƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ 
άŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǘŀέΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ 
ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ƛƳǇŜǊƴƛŀǘŀ ǎǳƭ 
ōƛƴƻƳƛƻ ŜŶŎƛŜƴȊŀ-ŜǉǳƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǘŜƳǇƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƘƛΦ 
Dƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛǎǝ ǎǘŜǎǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 
Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŀ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 
9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŜǳǊƻΦ aƻƭǝ Řƛ ƭƻǊƻ 
ǎŜƳōǊŀƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘƛ ƴŜƭ ŘŜŬƴƛǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ 
ŝ ǳǊƎŜƴǘŜ ŦŀǊŜ ǇŜǊ άǎƛǎǘŜƳŀǊŜέ ƭΩŜǳǊƻȊƻπ
ƴŀΦ vǳŜǎǘŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ 
ŀƭŎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ άǳƴƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴπ
ǘƻέΣ ƴŞ ƳƻŘƛŬŎŀƴƻ ƭΩŀŎŎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁΦ Lƴ 
Ƴƻƭǝ ŎŀǎƛΣ ŜǎǎŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀǧǳŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ ǎǘŀōƛƭƛǝ Řŀƛ 
ǘǊŀǧŀǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 
bƻƛ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴǾƛƴǝ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ ǳƴƻ 
ǎōŀƎƭƛƻ ŀǎǇŜǧŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜŎƛŘŀ 
ǎǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ Ǉƛǳǧƻπ
ǎǘƻ ŎƘŜ ǎǳ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ǎƛǎǘŜπ
ƳŀǊŜ ƭΩŜǳǊƻȊƻƴŀΦ wƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ 
ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ wǳŘƛ 5ƻǊƴōǳǎƘ ŎƘŜ 
άǇŜǊ ǎŎƻǇǇƛŀǊŜΣ ƭŜ ŎǊƛǎƛ Ŏƛ ƳŜǧƻƴƻ ǇƛǴ 
ǘŜƳǇƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ŎǊŜŘŀΣ Ǉƻƛ ǇŜǊƼ 
ǎŎƻǇǇƛŀƴƻ ǇƛǴ ƛƴ ŦǊŜǧŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ Ŏƛ ǎƛ 
ŀǎǇŜǩΦέ bŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ tŀǘǊƛŎƪ Iƻƴƻπ
Ƙŀƴ ά{ŀǊŜōōŜ ōŜƭƭƻ ǇƻǘŜǊ ŀũŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ 
ƭΩŜǳǊƻ ŝ ǳǎŎƛǘƻ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛǊŜΦέ 
¦ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ōƛŦǊƻƴǘŜ 
: ǉǳŜǎǘƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ Ŝ-ōƻƻƪ όϝύΥ ŦŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭƛ ŦŀƭƭŜ ŘŜƭƭΩŜǳǊƻ Ŝ ƻũǊƛǊŜ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀπ
ƳƛŎŀ ǎŜƭŜǩǾŀ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƻŜǊŜƴǝ ǇŜǊ 
ŀũǊƻƴǘŀǊƭŜΦ bŜƭ ŦŀǊ ŎƛƼΣ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ 
ƭŜǾŀ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŎƘŜ Ǿƻƛ ƭŜƎƎŜǊŜǘŜΣ 
ǎŜƴȊŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ǎŜƴǝǊŎƛ ǾƛƴŎƻƭŀǝ ŀŘ ŜǎǎƛΦ 
vǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ 
ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜπ

Ƴƻ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ Ŝ.ƻƻƪΣ ǘǊŀƴƴŜ 
ŎƘŜ ǇŜǊ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƭŜ ƛŘŜŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ǇǊŜπ
ǎǝǘƻ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǎƻ 
ς ƻ ŘƛǎǎŜƴǎƻ ς ǊŀŎŎƻƭǘƻΦ 
hǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŝ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ Řƛ ƛŘŜƴπ
ǝǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛπ
Ŏŀ Ŝ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳƛƴŀŎπ
ŎŜ ŎƘŜ ƛƴŎƻƳōƻƴƻ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 
ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘΩƻƎƎƛ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜƴƻ 
Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ όŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ōŀƴŎƘŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ǎƻǾǊŀƴƻΣ 
ŜŎŎΦύ ŎƘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ όǾƛǧƻǊƛŀ Řƛ 
ŎŀƴŘƛŘŀǝκǇŀǊǝǝ ŜǎǘǊŜƳƛǎǝύΦ [ΩŜǎƛƎŜƴȊŀ 
Řƛ ǊŜǎǝǘǳƛǊŜ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƭƭΩ9ǳπ
ǊƻǇŀ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ŜƭŜǧƻǊŀǝΣ ǎǇŜŎƛŜ ƛ ǇƛǴ 
ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻǘŀǘƻ ƳŀǎǎƛŎŎƛŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇŜǊ [Ŝ tŜƴ Ŝ ŎƘŜ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ƳƛǎǳǊŀ 
ǎƻƴƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŀƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ р {ǘŜƭƭŜ ƛƴ 
LǘŀƭƛŀΣ Ŧŀ ǇŀǎǎŀǊŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƛŀƴƻ ǉǳŀπ
ƭǳƴǉǳŜ ōǳƻƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎŀΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴƻƛ ŎǊŜŘƛŀƳƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǎǎƛπ
ƳŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ƻŎŎƻǊǊŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ŘǳǇƭƛπ
ŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀǊŜ ƭΩŜǳπ
ǊƻȊƻƴŀ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭŀ ǇƛǴ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝ ƅŜǎǎƛπ
ōƛƭŜ ŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΣ 
ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀκ
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ς ǎƛ ǎǇŜǊŀ ς ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŀ 
άǇƻǇƻƭŀǊƛǘŁέ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ {ƛ 
ŀǳǎǇƛŎŀ ŎƘŜ ƭŜ ŘǳŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŜ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǊŀũƻǊȊŀǊǎƛ ŀ ǾƛŎŜƴŘŀΦ tŜǊ ŦŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƛ ƭŜŀŘŜǊ ŜǳǊƻǇŜƛ ŀǾǊŀƴƴƻ ōƛǎƻπ
Ǝƴƻ Řƛ ǎǇŀȊƛƻ ǇƻƭƛǝŎƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ 
ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǘǊŀǩ Řŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǊƛŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀ ƴǳƻǾŜ ŎǊƛǎƛΦ !ƭ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ǳƴƻ ǎƭŀƴŎƛƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ 
Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛǳǘŜǊŁ ŀ ǎōƭƻŎŎŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ƛƳǇŀǎǎŜ ŎƘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻǎǘŀŎƻƭŀƴƻ ƭŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǳǊƻȊƻƴŀΦ 
/ƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎƛŀ 
ǳǝƭŜ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ Ƴƻǎǎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŘǳǇƭƛŎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
Ȋƻƴŀ ŜǳǊƻΦ 
vǳŀǧǊƻ ŎƻǎŜ Řŀ ŦŀǊŜ ǎǳōƛǘƻ 
[Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ŦŀƭƭŜ Řŀ ŎƻƭƳŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŜǳǊƻ ǎƻƴƻΥ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Řƛ ǊŜǎƛπ
ǎǘŜǊŜ ŀ ǳƴƻ ǎŎƻǎǎƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜǊƛπ

ǾŀƴǘŜ Řŀ ǳƴ ōƭƻŎŎƻ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ 
Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ƻǇǇǳǊŜ Řŀ ƴǳƻǾƛ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ƻ 
ŎǊƛǎƛ ōŀƴŎŀǊƛŜΤ 
ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭπ
ƭŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛ 
ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŎŜƴŘƻƴƻ ŀ ȊŜǊƻ Ŝ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝŎŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀ ƛƴ ƭŀǊƎŀ Ƴƛπ
ǎǳǊŀ ƛƴŜŶŎŀŎŜΤ 
ǳƴ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǎƻǾǊŀƴƻΣ 
ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛǊŎƻƭƻ Ǿƛπ
Ȋƛƻǎƻ ŎƘŜ ƭŜƎŀ ōŀƴŎƘŜ Ŝ ŘŜōƛǝ ǎƻǾǊŀƴƛΣ Ŝ 
ǉǳŜǎǘƻ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎǊŜŘƛōƛπ
ƭŜ ƭŀ Ŏƭŀǳǎƻƭŀ ŎƘŜ ǾƛŜǘŀ ƛ ōŀƛƭ-ƻǳǘΤ 
ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ 
ǉǳŀƴǝŬŎŀǊŜ Ŏƛƻŝ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ 
ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ 
ŘŜƭ ōŀƛƭ-ƛƴ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ŘŜƛ ǇǊŜǎǝǝ ƛƴ ǎƻũŜǊŜƴȊŀΣ Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ŀǎǎŜǘ άǎƛŎǳǊƛέΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 
ŜũŜǧƻ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀƴǘŜΦ 
vǳŜǎǘŜ ǉǳŀǧǊƻ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ƭŜ ǳƴƛŎƘŜ ŎƘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŜǳǊƻ ǎƛ ǊƛǘǊƻπ
Ǿŀ ŀ ǘǊŀǧŀǊŜΦ tŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƴƻƴ ŀũǊƻƴǘŀπ
ƴƻ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ ŎƻƳŜ ƎŜǎǝǊŜ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǝ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ǎƻǾǊŀƴƻΦ 
9ǎǎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ƴŜƭƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜΣ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řŀ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǳƴŀ 
ŘŜƅŀƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŜǳǊƻΣ ǉǳŀƭƻǊŀ 
ŘƻǾŜǎǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎǊƛǎƛΦ ¦ƴŀ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜōōŜ ǳƴ ǇƛǴ ǊŜƎƻƭŀǊŜ 
ƅǳǎǎƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜŎƻπ
ƴƻƳƛŀΦ vǳŀƭǳƴǉǳŜ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ 
ōƭƻŎŎƘƛ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎƛ ƻ ƛƭ ŎƛǊŎƻƭƻ ǾƛȊƛƻǎƻ 
ōŀƴŎƘŜ-ŘŜōƛǘƻ ǎƻǾǊŀƴƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛǾŜπ
ƭŀǊǎƛ Ƴƻƭǘƻ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƻΦ 

ό¢ǊŀŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ wƛǘŀ .ŀƭŘŀǎǎŀǊǊŜύ 
ϝ vǳŜǎǘƻ ǘŜǎǘƻ ς ŎƘŜ ŜǎŎŜ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ǎǳ [Ω9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ  
/ƻǊǊƛŜǊŜ ŘŜƭƭŀ {ŜǊŀ ς ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜ-ōƻƻƪ ά9ǳǊƻǇŜΩǎ tƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ {ǇǊƛƴƎΥ CƛȄƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻȊƻƴŜ 
ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘέΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ƛƴπ
ƎƭŜǎŜ όŜ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴπ
ǘŜ ǉǳƛύ Řŀ ±ƻȄŜǳΦƻǊƎ 

 
5ŀ ƭŀǾƻŎŜΦƛƴŦƻ 
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/ƻƴǝƴǳŀ Řŀ ǇŀƎƛƴŀ о 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ 

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ ŜǊŀ 

ǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀŎǳƴƻǎƻ Řŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎƳƻƴπ

ǘŀǘƻ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŀƭƭΩŀǾǾƻŎŀǘƻ 

ŘΩǳŶŎƛƻΦ /ƘŜ ǾƛŜƴŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ŀƛ ōǊƛπ

ǘŀƴƴƛŎƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǊŜŎŀ ŀ [ƻƴŘǊŀ Ŝ 

ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎƴŀ Řŀƭƭŀ 5ƛƎƻǎ ŀƭƭΩŀŜπ

ǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ 

ǾŜƴƛǾŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜΦ 

aŀ ŎƘŜ ǊƛŜǎŎŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀ ŦŀƭŎƛŀǊŜ Ŝ 

ŀŎŎƻƭǘŜƭƭŀǊŜ ǎŜƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀƎƛŎŀ 

ǎŜǊŀǘŀ ŘŜƭ о ƎƛǳƎƴƻ ǎŎƻǊǎƻΦCƻǎǎŜ 

ǎƻƭƻ ƭǳƛΣ ŦƻǎǎŜǊƻ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ƛ 

ǇŀǎǝŎŎƛƻƴƛΦ /ƘŜ ŘƛǊŜ Řƛ {ŀƭƳŀƴ !ŘŜπ

ōƛΣ ƭΩŀǧŜƴǘŀǘƻǊŜ Řƛ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όнн 

ƳƻǊǝΣ мнл ŦŜǊƛǝύΣ ŎƘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƛƭ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ŜǊŀ 

ǎǘŀǘƻ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ǇŜǊ ōŜƴ ŎƛƴǉǳŜ ǾƻƭǘŜ 

Řŀ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǇŀǊŜƴǝ ŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀ - ǊŀŎŎƻƴǘŀǾŀ ƭƻǊƻ ŎƘŜ ŦŀǊŜ 

ƛƭ ƪŀƳƛƪŀȊŜ ŜǊŀ ƻƪΣ ƭŀ ƭƛƴŎŜ -Σ Ƴŀƛ 

ǇǊŜǎƛ ǎǳƭ ǎŜǊƛƻ Řŀƛ WŀƳŜǎ .ƻƴŘ Řƛ {ǳŀ 

aŀŜǎǘŁΚ 9 ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ !ƴƛǎ 

!ƳǊƛΣ ƭΩŀǧŜƴǘŀǘƻǊŜ Řƛ .ŜǊƭƛƴƻΣ ŎƘŜ 

Ŧŀǧŀ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘǊŀƎŜ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝƴƛ Řƛ 

bŀǘŀƭŜ όмн ƳƻǊǝΣ пу ŦŜǊƛǝύ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ 

Řƛ ŦŀǊǎƛ ǳƴ LƴǘŜǊǊŀƛƭ ƛƴ ƎƛǊƻ ǇŜǊ ƭΩ9ǳǊƻπ

ǇŀΣ Řŀƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀƭƭϥhƭŀƴŘŀΣ Řŀ ƭƜ ŀ 

[ƛƻƴŜΣ Řŀ [ƛƻƴŜ ŀ /ƘŀƳōŜǊȅΣ Ŝ Ǉƻƛ 

¢ƻǊƛƴƻΣ {ŀǳȊŜ ŘΩhǳƭȄΣ .ŀǊŘƻƴŜŎŎƘƛŀΣ 

aƛƭŀƴƻΣ {Ŝǎǘƻ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛΣ ŘƻǾŜ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǳŎŎƛǎƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŦǳƻŎƻ 

ǇŜǊ ǇǊƛƳƻΣ ŀƭ ƎǊƛŘƻ Řƛ άǇƻƭƛȊƛƻǩ ōŀπ

ǎǘŀǊŘƛέΦ !ƭǘǊƛƳŜƴǝΣ ŎŀƳǇŀ ŎŀǾŀƭƭƻΦ 

Lƭ ōŜƭƭƻ ŝ ŎƘŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ǇƻǘǊŜōōŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŀǊŜΦ Lƴ CǊŀƴŎƛŀΣ ŘƻǾŜ aƻƘŀƳŜŘ 

[ŀƘƻǳŀŜƧ .ƻǳƭƘŜƭ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ŜƴǘǊŀǊŜ 

ƛƳǇǳƴŜƳŜƴǘŜ ƎǳƛŘŀƴŘƻ ǳƴ ǝǊ ƴŜƭ 

tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜǎ !ƴƎƭŀƛǎ Řƛ bƛȊȊŀ όут 

ƳƻǊǝΣ олн ŦŜǊƛǝύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƛȊƛŀ ŎƘŜ 

ŎǊŜŘŜ ŘŜōōŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ƎŜƭŀǝ Ŝ 

ƴŜƳƳŜƴƻ ŀǇǊŜ ƛƭ ǇƻǊǘŜƭƭƻƴŜ ŘŜƭ Ŏŀπ

Ƴƛƻƴ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜΦ h ƛƴ .ŜƭƎƛƻΣ 

ŘƻǾŜ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ !ōŘŜǎƭŀƳ {ŀƭŀƘ Σ 

ōǊŀŎŎƛƻ Ŝ ƳŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǧŀŎŎƘƛ Řƛ 

tŀǊƛƎƛ-.ŀǘŀŎƭŀƴ όмнф ƳƻǊǝΣ олл Ŝ 

Ǌƻǩ ŦŜǊƛǝύ Ŝ Řƛ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ όон ƳƻǊǝΣ 

нлл ŦŜǊƛǝύ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ Řŀƛ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛ ǎŜƎǊŜǝ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƻƭŜƴōŜŜƪ 

ǘǊŀ Ǝƭƛ ур ƎƛƻǾŀƴƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǎƛ ǇŜǊŘŜ ƴŜƛ Ŏƻƴƅƛǩ Řƛ 

ŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘǊŀ ŦƻǊȊŜ 

ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴŀ 

ŎƛǧŁ ŎƘŜ Řƛ ŎƻǊǇƛ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ ƴŜ Ƙŀ ōŜƴ 

ǎŜƛΦ [ƻ ǎǘŜǎǎƻ {ŀƭŀƘ ŎƘŜ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ŦŀǊǎƛ 

мнт ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŦǳƎŀ ƛƴ ƎƛǊƻ ǇŜǊ ƭΩ9ǳǊƻπ

ǇŀΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀǧǳǊŀǘƻ 

όbƻǊōŜǊǘ CŜƘŜǊΣ ŘƛƭŜǧŀƴǘŜΣ ŝ ŀƴŎƻǊŀ 

ŦŜǊƳƻ ŀ ǎŜǎǎŀƴǘŀύΦ 

tŜǊ ƭŀ ŎǊƻƴŀŎŀΣ ƴƻƴ ǇŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ ŦƻǊπ

ȊŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 

Ŏƻƛ ŦǳŎƛƭƛ ŀ ǘŀǇπ

ǇƻΦ /ƘƛŜŘŜǊŜ ŀ ŎƘƛ ŜǊŀ ŀƭƭŀ 

ǎŎǳƻƭŀ 5ƛŀȊ ƴŜƭ ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭ нллмΣ ǇŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ h ŀƛ ōǊƛƎŀǝǎǝ ŘŜǘŜƴǳǝ 

ŀƭƭΩ!ǎƛƴŀǊŀ Ŝ ŀƛ ƳŀŬƻǎƛ ŀƭ пмōƛǎΦ hΣ 

ŦǳƻǊƛ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀΣ ŎƘƛŜŘŜǘŜ Ŏƻǎŀ ŦƻǎǎŜ 

ƭŀ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴƎƭŜǎŜ ŀƛ Ƴƛƭƛǘŀƴǝ 

ŘŜƭƭΩLǊŀ ƻ ŀ ŎƘƛ ŦƻǎǎŜ ŀŎŎǳǎŀǘƻ Řƛ Ŭŀƴπ

ŎƘŜƎƎƛŀǊƭŀΣ ƻ Ŏƻǎŀ ǾƻƭŜǎǎŜ ŘƛǊŜ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝ ƴŜƭ ōƭƻŎŎƻ IΦ h ŀƛ ƭŜŀπ

ŘŜǊ ŘŜƭƭŀ ǘŜŘŜǎŎŀ wŀŦΣ ƳƻǊǝ ƛƴ ŎŀǊŎŜπ

ǊŜΣ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 

ŎƻƳŜ ǳƴ ŎƭŀƳƻǊƻǎƻ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǳƛŎƛŘƛƻ 

ŎƻƭƭŜǩǾƻΦ .ǊǳǘŀƭƛǘŁ ŎƘŜ Ƴŀƭ ǎƛ ǎǇƻǎŀ 

Ŏƻƴ ƭΩŀƭŜŀ ŘŜƛ ōǊŀǾƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ǊƛǎǇŜǧƻπ

ǎƛ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ǳƳŀƴƛΣ ŎŜǊǘƻΣ Ƴŀ Ǝƛǳǎǝπ

ŬŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊŀǾŜ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝπ

ŎƘŜΦ ¦ƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ 

ŘƻǇƻ ǳƴŀ ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ŀǧŜƴǘŀǝ Ŝ ǉǳŀƭπ

ŎƘŜ ŎŜƴǝƴŀƛƻ Řƛ ƳƻǊǝ ƛƴ ƳŜƴƻ Řƛ ǘǊŜ 

ŀƴƴƛΣ ƻƎƎƛ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜΦ tŀƻƭƻ aƛŜƭƛΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ŜŘƛǘƻπ

ǊƛŀƭŜ Řƛ ƭǳƴŜŘƜ р ƎƛǳƎƴƻ ǎǳƭ /ƻǊǊƛŜǊŜ 

ŘŜƭƭŀ {ŜǊŀ Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ ŎƘŜ άƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ 

ǾŜŘŜ Ǝƭƛ ƧƛƘŀŘƛǎǝ ŎƻƳŜ ǇƻǾŜǊƛΣ ƭŀ ŘŜπ

ǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛέΦ LŘŜŀΥ Ŝ ǎŜ Ŏƻπ

ƳƛƴŎƛŀǎǎƛƳƻ ŀ ǾŜŘŜǊƭƛ ŎƻƳŜ ŎǊƛƳƛƴŀπ

ƭƛΚ 

5ŀ ƭƛƴƪƛŜǎǘŀ 
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la Germania esporta nel Regno Unito 90 
miliardi di euro, un valore aumentato del 50% 
negli ultimi 5 anni e sarebbe un disastro se gli 
inglesi reagissero ad un irrigidimento con dazi 
sulle BMW. Ma anche perché con il Regno 
Unito perderemmo il Paese ï piaccia o meno 
a molti europei vittime di una strisciante invi-
dia ï che, insieme agli Stati Uniti, è al centro 
della modernità: sono solo inglesi le quattro 
università non americane tra le prime dieci 
del mondo; è inglese la musica e molti dei 
simboli che definiscono il nostro tempo. 
UnôEuropa che perdesse la Bretagna sarebbe 
più provinciale, pericolosamente arroccata su 
Berlino ed è un pericolo che anche Angela 
non può riconoscere. La novità del resto di 

Macron è che, da francese, sembra aver 
pragmaticamente capito che la Francia e 
lôEuropa possono avere futuro solo se si libe-
rano di sindromi di grandezza che ci mettono 
fuori da questo tempo. 
Gli inglesi furono fondamentali per realizzare 
il mercato comune. Per immaginare le geo-
metrie variabili che, oggi, fanno avanzare 
lôintegrazione senza farla strozzarla dai veti 
Del resto degli inglesi abbiamo bisogno an-
che proprio per immaginare unôEuropa diver-
sa. A meno che ci sia qualcuno che, ancora, 
si illude che possa essere sostenibile lôidea 
degli Stati Uniti dôEuropa, di un super Stato 
nazione, proprio mentre gli Stati moderni 
sono erosi da tecnologie che cancellano i 
confini. Gli inglesi furono fondamentali per 
realizzare il mercato comune. Per immagina-

re le geometrie variabili che, oggi, fanno 
avanzare lôintegrazione senza farla strozzarla 
dai veti. Ugualmente, un Paese che non co-
nosce lôidea della burocrazia come nozione 
immanente, ¯ cruciale per traghettare lôEuro-
pa in un secolo che richiede istituzioni flessi-
bili. 
È normale che i vertici della Commissione 
sembrano ossessionati dalla necessità che i 
negoziati siano terminati entro la data già 
fissata: una qualsiasi burocrazia deve, prima 
di ogni altra cosa, portare a termine i dossier. 
Quello della BREXIT è però un dossier troppo 
importante per essere lasciato in mano ad 
unôamministrazione che nessuno ha mai elet-
to. 

Da linkiesta 
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[ŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ {ŎƘŜƴƎŜƴ ǊŜƴŘŜǊŜōπ
ōŜ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜΥ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜōōŜ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ 
ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŀǳƳŜƴǘŜǊŜōōŜ ƭŀ ŘƛǎƻŎπ
ŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŘŀƴƴŜƎƎŜǊŜōōŜ 
ŀƴŎƘŜ ƛ ǾƛŀƎƎƛ Ŝ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ  
5ƛ bL/h[!{ ¢9b½9w 
{ƻƭƻ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ƭŀ 
ǾƛǧƻǊƛŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ Řƛ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀπ
ŎǊƻƴ Ƙŀ ƻũŜǊǘƻ ǳƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ 
ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀ Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ 
ŎƘŜ ƛƭ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳƭƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ŀǇŜǊǘŜ 
ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ ƴƻƴ ŝ ŬƴƛǘƻΦ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀƴƴǳƴπ
Ŏƛŀǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƳŜǎŜ ŎƘŜ ƭŀ 5ŀƴƛƳŀǊπ
Ŏŀ ŀǾǊŜōōŜ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎƻǇǇǊƛƳŜǊŜ ƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƭƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ 
{ŎƘŜƴƎŜƴ 
Lƭ мс ƳŀƎƎƛƻΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŀƴŜπ
ǎŜ [ŀǊǎ wŀǎƳǳǎǎŜƴ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
ǎǳŀ ǎŬŘŀΥ Ϧ/ƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ŀƭƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜΣ ŀ ƳŜƴƻ ŎƘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 
ŜǳǊƻǇŜŀ ƳƛǊŀŎƻƭƻǎŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǊƛŜπ
ǎŎŀ ŀ ǊƛŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎǳŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ŜǎǘŜǊƴŜ Ŝ ƭϥLǘŀƭƛŀ ƭƛƳƛǝ ƛƭ 
ƅǳǎǎƻ Řƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ΦΦΦ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀϦΦ vǳŜπ
ǎǘƻ ǘƻƴƻ ŘǳǊƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎƻ ƴŜƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŘŀƴŜπ
ǎŜΦ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ Řƛ wŀπ
ǎƳǳǎǎŜƴ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭ tŀǊǝǘƻ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ŘŀƴŜπ
ǎŜ Řƛ ŘŜǎǘǊŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŀ Ŏƻƴ DŜŜǊǘ ²ƛƭŘŜǊǎ Ŝ aŀǊƛƴŜ [Ŝ 
tŜƴ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ {ŎƘŜƴƎŜƴ Řƛ 
нс ǇŀŜǎƛ ǎŜƴȊŀ ǇŀǎǎŀǇƻǊǝ ŎƻƳŜ ǳƴ 
ŎƻƳƻŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ 
ŀƴǝ-¦9Φ 
5ƻǇƻ ǘǳǧƻΣ ƭƻ {ŎƘŜƴƎŜƴ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ 
ǇƛƭŀǎǘǊƛ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 
Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǎƳŀƴǘŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳƴŎŜπ
ǊŜōōŜ ƭŀ ŬƴŜ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇƛǴ 
ǊƛǳǎŎƛǝ Ŝ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŘŜƭƭϥ¦9Φ 
L ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŀƭƭϥŜǎǘǊŜƳŀ ŘŜǎǘǊŀ Ƙŀƴƴƻ 

ŀǾǳǘƻ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ 
Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻΥ ƛƴ CǊŀƴπ
ŎƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
{ŎƘŜƴƎŜƴ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŘŜƭƭŀ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ - ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƛƭ Ǌƛπ
ǘƻǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƭƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ 
ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ½ƻƴŀ {ŎƘŜƴƎŜƴ ƻ ƭŀ 
ǎǳŀ ǘƻǘŀƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 
aŜƴǘǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇƻǇǳƭƛǎǘŜ 
Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛǎǘŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎŀ ŎƘŜ ŜŎƘŜƎƎƛŀ 
ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ /ŀǎŀ .ƛŀƴŎŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ¦ǎŀ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΣ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ 
ǎǳ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƛƴŦŜŘŜƭǘŁ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀπ
ƭƛΦ 
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴƎƛǳǎǝȊƛŜ 
LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǎǎŀǇƻǊǝ ŀƭǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇǊƻǘŜǩ Ŝ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǇŀŜǎƛ ƴƻƴ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ 
ƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŘŜƭƭϥ¦9 όŜ ǇŀŜǎƛ 
ƴƻƴ {ŎƘŜƴƎŜƴ ¦9Υ {ǾƛȊȊŜǊŀΣ bƻǊǾŜπ
Ǝƛŀ Ŝ LǎƭŀƴŘŀύ ǎƻƴƻ ǎƛŎǳǊƛ ǉǳŀƴǘƻ Ǝƭƛ 
ŀƭǘǊƛΦ 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛũǳǎŜ ǇŀǳǊŜ ŘŜƛ ǘŜǊπ
ǊƻǊƛǎǝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ƴŀǎŎƻƴŘƻƴƻ 
ŎƻƳŜ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ǇŜǊ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ƭϥ9ǳπ
ǊƻǇŀΣ ŎƛƼ ŝ ǊŀǊƻΦ 
{ƛŀ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀΣ .ŜƭƎƛƻ ƻ DŜǊƳŀƴƛŀΣ 
ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛōƛƭƛ 
ŀǩ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝŎƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƛƴ 9ǳπ
ǊƻǇŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŜΣ ƴŜƭƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ǘǳǧŀ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ǾƛǘŀΦ 
Dƭƛ ŀǧŀŎŎƘƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝŎƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 
ŘǳŜ ŀƴƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǇŀŜǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ 
ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀπ
ǊŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴǝǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ Ŝ 
ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ 
Lƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ƭϥŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ 
ƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ŀǇŜǊǘŜ ǎƻƴƻ ǳƴ ŘǊŜƴŀƎπ
Ǝƛƻ ǎǳƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ǎŜƴȊŀ 
Řǳōōƛƻ ŦŀƭǎƻΦ 
Lƴ ǊŜŀƭǘŁΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛπ

ŎƻΣ ƭŀ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ŎƘŜƴƎŜƴ 
ŀǾǊŜōōŜ ŜũŜǩ ŎŀǘŀǎǘǊƻŬŎƛΣ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ 
¦ƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀπ
ǘƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƙŀ ǎǇƛŜπ
Ǝŀǘƻ ǉǳŀƴǘƻΥ ϦbŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ ŦǊƻƴǝŜǊŀ Řƛũǳǎƛ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǊƛŘǳǊǊŜōōŜǊƻ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ 
ǘǊŀ ƛ ǇŀŜǎƛ {ŎƘŜƴƎŜƴ Řŀ мл҈ ŀƭ нл҈ϦΦ 
[ƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƘŜ 
ϦǉǳŜǎǘƻ ǎŀǊŜōōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀŘ 
ǳƴϥƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭ 
о҈ ǎǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀŘ ǳƴŀ 
ǇŜǊŘƛǘŀ ǇŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ Řƛ ƳŜȊȊƻ Ǉǳƴπ
ǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ tL[Σ ƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ мл 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭϥƛƳǇŀǧƻ ǎǳƎƭƛ LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ 
Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ϦΦ 
9ǎǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ŀƴŎƘŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŎƘŜ 
ŀǾǊŜōōŜ ǎǳƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ {ŎƘŜƴƎŜƴΥ ϦLƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƭ 
tL[ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ {ŎƘŜƴƎŜƴ ǎŀǊŜōōŜ ŘƛƳƛπ
ƴǳƛǘƻ Řƛ лΣу ǇǳƴǝΣ ǇŀǊƛ ŀ ǇƛǴ Řƛ млл 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ ¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƳπ
Ǉŀǧƻ ǎǳƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻπ
ǇŜǊŀΣ ǎǳƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŜǎǘŜǊƛ Ŝ ǎǳƛ 
ƅǳǎǎƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ 
Ƴŀ ŝ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊŜ ϦΦ 
!ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀ 
L ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ ŜǊŀƴƻ ǇŜǊŦŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 
ŘŜƛ ŎƻƴŬƴƛ ŀǇŜǊǝ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ ǉǳŀƴπ
Řƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǝ  ŀ ǾƻǘŀǊŜΦ 
[ŀ ƭƛōŜǊǘŁ Řŀƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƭƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ Ƙŀ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǎǳƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ǳƴϥƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀ ŎǊƛǝŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ 
Ƴƻƭǝ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭϥ¦9Φ vǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǎƻƭƻ ƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛ Řƛ ōǊŜǾŜ Řǳπ
ǊŀǘŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ 
ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ Ŏƻπ
ƳŜ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ǇƛǴ ƭǳƴƎƻΦ 

{ŜƎǳŜ ƛƴ ǳƭǝƳŀ 

[ŀ Ƴƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǾƛǘŀΣ ŘƻǇƻ ǉǳŀǎƛ ǳƴŘƛŎƛ ŀƴƴƛ ƴŜƭƭŀ /9Υ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ŎΩŜǊŀ ǉǳŀƭŎǳƴƻ 

ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎƻƭŘƛΣ ǎƛ ŀƴŘŀǾŀ ǎǳōƛǘƻ Řŀƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛΦ                 όIŜƭƳǳǘ YƻƘƭύ 
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La parola ha due significati opposti 

di M.S. 
 

L'agenda di EMMANUEL MACRON per il raffor-

zamento dell'Unione europea ha ripreso la parola 

di un'Europa federale. L'ambizione del presidente 

francese sar¨ pi½ facile da raggiungere senza la 

Gran Bretagna: ha seguito tendenzialmente la linea 

di Margaret Thatcher, che nel 1990 ha dichiarato 

che l'introduzione dell'euro potrebbe portare a 

"un'Europa federale che rifiutiamo completamen-

te." Tre anni pruima lô ideologo di Thatcher, Ro-

nald Reagan, aveva approvato il federalismo negli 

Stati Uniti, con un ordine esecutivo che affermava 

di ristabilire "i principi del federalismo stabilito dai 

Framers [della Costituzione dell'America]", sot-

traendo il potere da Washington e conferendolo 

agli Stati. "Il federalismo ¯ radicato nella consape-

volezza che le nostre libert¨ politiche sono meglio 

garantite limitando la dimensione e l'ambito del 

governo nazionale" ha proclamato Reagan. Il letto-

re avr¨ notato che il "federalismo" ha qui due si-

gnificati opposti, in un caso connotato da un gover-

no centrale pi½ forte e dall'altra in quello pi½ debo-

le. Perch®? 

La breve risposta ¯ che ¯ colpa di Richard Nixon. 

La lunga risposta inizia con la convenzione costitu-

zionale dell'America del 1787, in cui ¯ stato conia-

to il termine "federalismo". Coloro che favoriscono 

un potente governo centrale, tra cui Alexander Ha-

milton e James Madison (che alla fine sono stati i 

principali autori della costituzione), hanno adottato 

il nome di "federalisti". Quelli che volevano stati 

forti e un debole governo centrale diventarono 

"anti-federalisti". I documenti federalistici, una 

serie di argomenti per la nuova costituzione scritta 

da Hamilton e Madison, hanno riconosciuto la ne-

cessit¨ di un equilibrio tra stato e potere federale, 

ma hanno favorito soprattutto il centro. Dopo la 

costituzione, i sostenitori del forte governo centrale 

(principalmente dagli Stati del Nord) si sono uniti 

al Partito federalista. Quando il sistema ¯ crollato 

in guerra civile negli anni 1860 sulla questione del-

la schiavit½, la vittoria del Nord ha rafforzato il 

potere di Washington. Ĉ stato ulteriormente raffor-

zato dai programmi economici e sociali espansivi 

del New Deal, affinch® negli anni '50 non era chia-

ro se l'America fosse ancora una federazione o ef-

fettivamente una repubblica unitaria 

Nei secoli XIX e XIX molti altri nuovi stati con 

importanti divisioni interne hanno anche abbrac-

ciato il concetto federalista, tra cui il Brasile, il Ca-

nada, il Messico e la Svizzera. Durante la seconda 

guerra mondiale, l'idea ha preso in considerazione 

che una federazione europea, con un governo euro-

peo capillare che condivide il potere con gli stati 

nazionali, potrebbe essere la chiave per porre fine 

alle continue guerre del continente. In Italia, Altie-

ro Spinelli fond¸ l'Unione federalista europea nel 

1943. Winston Churchill chiam¸ nel 1946 la crea-

zione di "una specie di Stati Uniti d'Europa". Poi-

ch® gli Stati europei hanno cominciato senza unio-

ne federale comune, il "federalismo" in Europa si-

gnifica naturalmente favorire una pi½ forte. Ci¸ ha 

continuato ad essere come la Comunit¨ europea del 

carbone e dell'acciaio si ¯ evoluta nella Comunit¨ 

economica europea ed ¯ stata fondata dalla lingua 

del Trattato di Roma nel 1957, chiedendo una 

"unione sempre pi½ stretta". Quando si chiama i 

politici europei attuali come Martin Schulz o Guy 

Verhofstadt "federalisti", si intende che favorisco-

no una pi½ forte UE con maggiori poteri per Bru-

xelles. 

In America, tuttavia, le cose erano cambiate. Negli 

anni '60, davanti alla legge sui diritti civili del go-

verno federale, i suprematisti bianchi si radunarono 

nuovamente al grido dei diritti degli Stati. Nel frat-

tempo, i conservatori e gli interessi commerciali 

erano venuti a ribattersi ai regolamenti federali e ai 

programmi di welfare, e ritenevano che il lato de-

centralizzato del federalismo fosse stato tradito. Il 

presidente Nixon ha saputo sfruttare questi risenti-

menti. Nel 1969 ha proposto "un nuovo federali-

smo in cui potere, fondi e responsabilit¨ andranno 

da Washington agli stati e al popolo". Poco ¯ venu-

to da questo, ma il senso che il federalismo princi-

palmente voleva costringere il governo nazionale si 

¯ radicato nel Partito repubblicano. Il risultato ¯ 

che oggi, quando gli europei parlano di 

"federalismo" intendono dare a Bruxelles pi½ pote-

re, mentre quando gli americani parlano di 

"federalismo" significa darne meno aWashington, 

DC. 

DA THE ECONOMIST 
.ÏÓÔÒÁ ÔÒÁÄÕÚÉÏÎÅ 
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DOPO IL LIBRO BIANCO  E IL DOCUMENTO APPROVATO A ROMA il 25 marzo scorso, la 

Commissione sta elaborando dei dossier sulle tematiche specifiche. Oggi pubblichiamo-

la fotografia e le proposte di dibattito sullôEuropa sociale 
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